Niedersachsische Direktorenvereinigung
Resolution
Eigenverantwortliche Schule ernst nehmen und gestalten

Direktorinnen und Direktoren als Garanten
far die Qualitat des Gymnasiums

Eine Sicht von Schulleiterinnen und Schulleitern

Die Einfuhrung der eigenverantwortlichen Schule stellt strukturell und inhaltlich nachhaltige Heraus-
forderungen an die Schulen dar. Einerseits er6ffnen sich Gestaltungsraume fir Profilbildungen, spezifi-
sche Organisationsmodelle und eine selbst verantwortete Personalentwicklung. Andererseits ergeben
sich erh6hte gegenwartig kaum leistbare Belastungen und Anspriiche im Aufgabenfeld der Schulleite-
rinnen und Schulleiter.

Es bedarf einer verédnderten Definition von Fiihrung und Leitung in der Schule und einer Entwicklung
tragfahiger Modelle zur Bewaltigung der Leitungsaufgaben einer eigenverantwortlichen Schule. Die
Verantwortung fiir die Umsetzung und Gestaltung der Eigenverantwortlichen Schule kann nicht aus-
schlielich Anforderung an die Schulleiterinnen und Schulleiter bleiben, die fur die Qualitatsentwick-
lung und die Evaluation der schulischen Arbeit nach Schulgesetz Verantwortung tragen.

Die Direktorinnen und Direktoren erwarten, dass im Zuge der Konsolidierung und Weiterentwicklung
Zeitraume fur Gestaltung und Umsetzung geschaffen werden, damit die Idee der Eigenverantwortung
Zuge annehmen und reifen kann. Jedes weitere Experimentieren an den Stellschrauben des Systems
birgt die Gefahr der Uberformung und Destabilisierung schulischer Entwicklungsprozesse.

Aber in folgenden Bereichen sind Weiterentwicklungen notwendig:
1. Fdhrung und Verantwortung
2. Budget und Verwaltung
3. Personalentwicklung und Qualifizierung

4. Padagogik und Organisation

1. Fuhrung und Verantwortung

Schulleitung hat in erster Linie die Sicherstellung und die Qualitét des Unterrichts zu verantworten.
Dafur sind angemessene personelle und zeitliche Ressourcen sowie die Unterstiitzung durch das Kul-
tusministerium, die Landesschulbehdrde und weitere Institutionen erforderlich.

Fur die qualitative Umsetzung und Entwicklung der Eigenverantwortlichkeit sind transparente Struktu-
ren erforderlich. Es sind starke Fiihrungspersonlichkeiten gefordert, sowie eine Starkung und erweiterte
Befahigung der Fuhrungsebenen. Damit einhergehen muss die Schaffung klarer Verantwortungsebenen
mit einem System aus Anweisung, Berichtspflicht und Kontrolle. Die Erlasse ,,Schulfachliche und or-
ganisatorische Aufgaben fur Oberstudienratinnen und Oberstudienrate an Gymnasien ...“ und ,,Stu-



diendirektorinnen und Studiendirektoren zur Koordinierung schulfachlicher und padagogischer Aufga-
ben...” sind zeitnah diesen veranderten Erfordernissen anzupassen. Fir Stdndige Vertreter sind durch
Erlass klare Verantwortungsbereiche vorzugeben und eine hohere Anzahl von Anrechnungsstunden
vorzusehen.

Die Auswahl von Fihrungskraften an der Schule darf im Zuge der Eigenverantwortlichen Schule kei-
nesfalls ohne unmittelbare Beteiligung bzw. Mitentscheidung der Schulleiterin bzw. des Schulleiters
erfolgen.

Eigenverantwortliche Schule braucht tragféhige und klare Fihrungsstrukturen.

2. Budget und Verwaltung

In Sachfragen, welche die Schulorganisation und -verwaltung betreffen, bedarf es abrufbarer, verléssli-
cher Unterstltzungssysteme. Diese miissen geleitet sein vom Grundsatz der Entlastung durch Deregulie-
rung. Ergénzend sind materielle, finanzielle und zeitliche Ressourcen vorzusehen. Dabei gehen die Di-
rektorinnen und Direktoren davon aus, dass die Eigenverantwortliche Schule allein bzw. in regionalen
Netzwerken den qualitativen und quantitativen Bedarf der Unterstiitzung festlegt und diesen Uber ver-
lassliche Ressourcen absichern kann.

Die vorhandenen Budgets der Schulen werden langfristig zu einem Gesamtbudget zusammengefihrt,
tiber das die Schulen eigenverantwortlich verfiigen kdnnen. Damit erhalten die Schulen die entspre-
chenden Handlungs- und Gestaltungsrdume und kénnen erforderliche Schwerpunkte bei der Qualitéts-
und Organisationsentwicklung setzen.

Die Eigenverantwortliche Schule braucht verlassliche Unterstiitzungssysteme und ein zusammen-
gefasstes Budget.

3. Personalentwicklung und Qualifizierung

Ausreichende Ressourcen und die systematische Unterstiitzung der Eigenverantwortlichen Schule sind
derzeit nur in Ansatzen vorhanden. Eine unabdingbare Gewéhrleistung ist weder kostenneutral noch
durch rein strukturelle Veranderungen zu erreichen. Erforderlich sind Veranderungen in vielen einge-
spielten Ablaufen und Routinen. Diese sind nicht in einem Schritt zu schaffen und erfordern zahlreiche
Qualifizierungen und Hilfen:

Schulen erhalten verlassliche Zeit- und Gestaltungsrdume fir die Fortbildung und Kompetenz-
erweiterung der Lehrkrafte und zur Umsetzung der Anspriiche an die Eigenverantwortliche
Schule im zentralen Bereich der Qualitatssicherung und -entwicklung. Hier sind Rahmenbedin-
gungen zu schaffen, die es erlauben, Fortbildungen regelméRig durchzufiihren, ohne dass sie
stdndig im Spannungsfeld von Unterrichtssicherung und zusatzlicher Belastungen stecken blei-
ben.

Schulleiterinnen und Schulleiter kdnnen Uber erweiterte Stellenkorridore, verlassliche Basiswer-
te flr eine Personalplanung und flexible Einstellungsverfahren verfiigen, die der Personalsitua-
tion und dem Bewerberangebot Rechnung tragen und ermdglichen, dass die Aufgabe der Perso-
nalentwicklung erfolgreich wahrgenommen werden kann.



Schulleiterinnen und Schulleiter erhalten Mdglichkeiten einer angemessenen Personalentwick-
lung. Dazu werden Voraussetzungen zur Belohnung besonderer Leistungen geschaffen.

Schulleiterinnen und Schulleiter werden bei Verwaltungsaufgaben im Bereich der Personalan-
gelegenheiten zeitnah und transparent unterstitzt.

Zur systematischen und friihzeitigen Forderung besonders qualifizierter Lehrkréfte werden Ori-
entierungs- und Qualifizierungsangebote geschaffen.

Personalentwicklung sollte neben der Forderung besonders qualifizierter Lehrkréafte im Eingangsamt
einen systematischen Aufbau von Leitungskompetenzen und deren Erweiterung bei Filhrungskraften der
mittleren Ebene (A14) und bei den Mitgliedern der Schulleitung (A15) erfahren. Dazu sind vorrangig
die Erlasse zu den Aufgabenbereiche dieser Fihrungskrafte zu tiberarbeiten, ein Fortbildungskonzept
fur den Kontext einer Filhrungsakademie zu erstellen und systematische Angebote fiir die Qualifizie-
rung in zentralen Bereichen der Tatigkeitsfelder zu er6ffnen, die Giber fachliche Belange und Wahrneh-
mung von Organisationsaufgaben das Rollenverstandnis, die Leitungskompetenz sowie die Kommuni-
kationskompetenz betreffen.

Eigenverantwortliche Schule braucht kompetentes Personal und dessen Qualifizierung.

4. Padagogik und Organisation

Eine gute Organisation allein schafft keine gute Schule! Trotzdem stellt ein verlésslicher, klarer und gut
organisierter Rahmen eine deutliche Hilfe und Erleichterung fir die pddagogische Arbeit dar. Die Ei-
genverantwortliche Schule muss sich diesen Rahmen neu schaffen und braucht dazu Zeit und Ruhe. Die
Uberlagerung der strukturellen und organisatorischen Umgestaltung mit den VVeranderungen im curricu-
laren Bereich und in der Priifungsgestaltung fiinren zu Unsicherheiten und Uberforderungen bei den
Lehrkraften. Hier muss eine klare Prioritatensetzung erfolgen.

Die Eigenverantwortliche Schule lasst sich am Gymnasium nicht parallel zu den Anderungen der
Curricula und dem Prifungsgeschehen zeitnah umsetzen.

Die Direktorinnen und Direktoren erwarten vom Kultusministerium und der Landesschulbehérde, dass
sie die oben bezeichneten Voraussetzungen zur Gestaltung einer qualitatsorientierten, die Fahigkeiten,
Begabungen und Personlichkeit der jungen Menschen fordernden Schule in eigener VVerantwortung
umsetzt und dariiber hinaus ihre politische wie rechtliche Verantwortung fur erfolgreiche Gymnasialbil-
dung in Niedersachsen wahrnimmt.



